Korupcijos samprata ir pasireiskimas Lietuvoje.
Antikorupcinés aplinkos kurimas ymonéje.

Daina Pastuoliene
Antikorupcinio Svietimo skyriaus atstove
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Kovos su korupcija sistema




' KORUPCIJOS PRIEZASTYS

y

(0  SOCIALINES
dr  TEISINES

{  FINANSINES
b INSTITUCINES

I VISUOMENES PILIETISKUMO STOKA




KORUPCIJOS PASEKMES

{r Poveikis ekonomikai

i Poveikis valstybés valdymui

Korupcijos kaina

I Socialiniai padariniai Nuo 3.52 % iki 11.42 % BVP

I+ Politiniai padariniai
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NACIONALINE ANTIKORUPCINE SISTEMA
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Antikorupcinis
visuomenes sSvietimas
ir informavimas

Analitiné antikorupciné
Zvalgyba

Baudziamasis
persekiojimas



Korupciniat nusikaltimai




Korupcija

bet koks asmeny, dirbanciy valstybinéje tarnyboje (valstybeés

politiko, teis¢jo, valstybes pareiguno, valstybes tarnautojo ir
kito jam p_nlyl%mt(? asmens) arba privaCiame sektoriuje,
elgesys, neatitinkantis jiems suteitkty lgahoalmuc, teises aktuose
ar imoniy vidaus taisyklése nustatyty elgesio standarty,

sieckiant naudos sau ar kitiems asmenims, ir taip pakenkiant

valstybés, visuomeneés ar atskiry fiziniy arba juridiniy asmeny

interesams.
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KysSiy formos
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Kelioné j egzotiska salj Brangus papuosalai



Sociologinés apklausos




KORUPCLIOS
SUVOKIMO
INDEKSAS 2019

SCORE
Highly



KORUPCIJOS SUVOKIMO INDEKSAS 2019 @

1 Danija 87 18 Airija 74 35 Brunejus 60
1 Naujoji Zelandija 87 18 Estija 74 35 |zraelis 60
3 Suomija 86 20 Japonija 73 35 Lietuva 60
4 Singapdras 85 21 Jungtiniai Araby 74 35 Slovenija 60
4 Svedija 85 Emyratai 39 Piety Korégja 59
4 Sveicarija 85 21 Urugvajus 71 39 Sent Vinsentas 59
7 Norvegija 84 23 Prancizija 69 ir Grenadinai
8 Nyderlandai 82 23 JAV 69 41 Kipras 58
9 Vokietija 80 25 Butanas 68 41 Lenkija 58
9 Liuksemburgas 80 26 Cile Gl Zaliasis =
11 Islandija 78 27 Seiseliai 66 KySulys
12 Australija 77 28 Taivanas 65 44 Cekija 56
12 Austrija 77 29 Bahamos 64 44 Sakartvelas 56
12 Jungtine 27 30 Barbadosas 62 44 Kosta Rika 56
Karalyste 30 Portugalija 62 44 Latvija 56
12 Kanada 77 30 Kataras 62 48 Dominikos 55
16 Honkongas 76 30 Ispanija 62 Respublika

17 Belgija S 34 Botsvana 61 48 Sent Lusija 55
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Danija - 87 balai

Somalis - 9 balai




LIETUVOS KORUPCIJOS ZEMELAPIS

| ATSPARUMAS
KORUPCIJOS + KORUPCINE + KORUPCIJAI
SUVOKIMAS PATIRTIS (antikorupcinis
potencialas)
Tikslinés respondenty grupés ir imtys Tyrimo atlikimas
= 18 m. ir vyresni Lietuvos gyventojai, N=1001 = Tyrima 2019 m. atliko UAB ,Vilmorus®

= Verslo imoniy vadovai ar jy atstovai, N=501

= Tyrimo atlikimo laikas: 2019 m. rugséjis — lapkritis
= Valstybés tarnautojai, N=510



KORUPCIJOS SUVOKIMAS 2019 M.

Korupcija tarp Lietuvai aktualiy problemuy: Labiausiai paplitusios korupcijos formos (TOP 3)

Gyventojai Imoniy vadovai Valstybés tarnautojai Imoniy vadovy nuomone:
Nepotizmas (giminaiciy ir biciuliy protegavimas) — 65%
36Y AV Politiniy partijy nariy protegavimas — 63%
° Palankiy jstatymy (teisés akty), naudingy atskiroms
4 vietoje grupems priemimas — 52%
Kysio davimas — padeda spresti jmonés problemas

Atsakymai ,Labai rimta problema”
Per pastaruosius 5 metus korupcijos mastai Lietuvoje:  Imoniy vadovy nuomone

. . 80 6% 1%  15%
MASTAI ISAUGO  MASTAI SUMAZEJO 65%
70

Gyventojai  20% 26% 60 48%
50 43%

40

Jmoniy vadovai 12% . -37% 30
20

10

Valstybés tarnautojai 7%. _ 72% L
2002 2004 2008 2011 2014 2016 2018 2019

37% 36%



INSTITUCIJUY KORUMPUOTUMO VERTINIMO KAITA:

2005-2019

GYDYMO
[STAIGOS

TEISMAI

SEIMAS

SAVIVALDYBES

PARTIJOS

POLICIJA

GYVENTOJAI

2005 58%

2005 6%

2019 [ o |

2005 38%

2019 - 23% ___

2005 2% T

2019 - 5%

2005 13% =

2019 . 9%

2005 47% l

IJIMONIU VADOVAI

2019
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2019
2005

2019
2005

2019
2005

2019
2005

2019
2005
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30%
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23% l
30%
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17% T

12%
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ot

38%

VALSTYBES TARNAUTOJAI

2011 44%

2019 - 3%

2011 2%

2011 38%

2019 - 31%

2011 30%

2019 - 7%

2011 19%

2019- 11% l

2011 21%



KORUPCIJOS PAPLITIMAS PRIVATAUS SEKTORIAUS I[IMONESE

35% [ 9% | 37% |

27% [ 8% | 30% |

41% [ 9% | 36% |

37% [ 7% | 43% |

49% [ 7% | 32% |

35% [ 10% | 44% |

47% [ 10% | 34% |

33% [ 13% | 46% |
39% [ 17% | 37% |
30% [ 15% | 48% |
20% [ 20% | 53% |
26% [ 15% | 54% |
21% [ 19% ] 56% |

S B3-Labai korumpuota B2-18 dalies korumpuota B 1 -Visai nekorumpuota O Nezino/ neatsakeé
Jmonés 2019 P P P

Farmacijos srities jmonés

Anstoliai

Statybos srities jmonés

Bankroto administravimo
jmonés

Privalomosios techninés
apzidros jmones

Statyby projektavimo
jmonés

Advokatai

Energetikos srities jmonés

Notarai

Banky, finansy srities
jmonés

|II||||”I

Sporto srities jmonés

Pramonés srities jmonés

Informaciniy technologijy
jmonés

T'I'I




AKTUALIAUSIOS VERSLO VYSTYMOSI PROBLEMOS

Korupcija
skatinal/ grei€iau
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VERSLO KORUPCINE PATIRTIS

Davusiy kysj dalis
(2001 m. — 2019 m. duomenys)

46%

44%

33% 34%

per pastaruosius 5 m. 299/,

27%

20%
16%

9%

8%

2001 2002 2004 2005 2007 2008 2011 2014 2016 2018 2019

5%

Dalyvaujant vieSuosiuose pirkimuose,
susidiré su (2019 m. duomenys):

ISANKSTINIAIS
KONKURENCIJA 30,
RIBOJANCIAIS SUSITARIMAIS 0
TARP TIEKE]JU

APRIBOTOMIS
SPECIFIKACIJOMIS,
PRITAIKYTOMIS
KONKRECIAI JMONEI

30%o

PIRKIMU SUTARTYS
SUDAROMOS VIS
SU TAIS PACIAIS PIRKIMU 29%
DALYVIAIS

Ar jisy jmonei dalyvaujant viesuosiuose pirkimuose teko
susidurti su Siomis situacijomis? Atsakymas: taip (%).
N=143



VERSLO ANTIKORUPCINIS POTENCIALAS

®

ZINO, KUR GALI KREIPTIS
NOREDAMI PRANESTI APIE
KORUPCIJA

Y

PRANESTU APIE KORUPCIJA
ATSAKINGOMS
INSTITUCIJOMS

: //

NORETUY DALYVAUTI
ANTIKORUPCINE]JE VEIKLOJE

37% .~ 61%

25% 7 36% ~\ 31%

21% >~ 10%

Imoniy taikomos antikorupcinés priemoneés

2019 m.

VIDINIS ELGESIO KODEKSAS, ;
SKATINANTIS DARBUOTOJUS 41%
NEDUOTI IR NEIMTI KY3IU

DARBUOTOJAI SKATINAMI PRANESTI
ADMINISTRACIJAL SU%INOJE APIE 38%
IMONES DUOTUS KYSIUS / KITA
NETEISETA VEIKLA

RENGIAMI ANTIKORUPCINIAI .
MOKYMAI 13%



Antikorupcinés aplinkos kurimas
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Viesumas ir atvirumas

I.)agrlndl.m.al Skaidrumas ir aiSkumas
antikorupcingés  procedirose
aplinkos versle — SaZiningumas

p fin Clp ai Lojalumas ir patikimumas

Samoningumas ir principingumas




Nesgziningi
Zmones

Netinkami

procesai @

Teisinio reguliavimo
spragos

Prastas darbo
organizavimas




Alternatyvus antikorupcinés aplinkos kurimo metodai:

@ | alternatyva

— antikorupcinés aplinkos kurimas, jgyvendinant organizacijoje tipines
korupcijos prevencijos priemones;

@ |l alternatyva

— planinis antikorupcinés aplinkos kurimas, atsizvelgiant j konkrecios
organizacijos poreikius:

1) Pirmas etapas — esamos verslo organizacijos padéties jsivertinimas ir (ar) analizé;
2) Antras etapas — antikorupcinés aplinkos kdrimo modelio (jo imties) parinkimas;
3) Trecias etapas — antikorupcinés aplinkos modelio kirimas ir diegimas.




—

Vadovo vaidmuo

Antikorupciné politika Atsakingl asmenys Atsakomybes uz
pazeidimus
jtvirtinimas

Antikorupcineé politika - tai bene svarbiausias organizacijos antikorupcinis dokumentas, kuris
parodo aiskig organizacijos antikorupcine pozicijg ir iS anksto informuoja visus potencialius
organizacijos partnerius bei klientus, kad organizacija netoleruoja jokiy korupcijos apraiskuy,
todél formuoja pozityvy organizacijos jvaizdj visuomenéje ir gali buti naudojama rinkodaros
tikslais.




Priimamy j darba
darbuotojy
sgziningumo ir lojalumo
vertinimas

Darbuotojy
Antikorupcinis
Svietimas

PranesSimy apie
pazeidimus politika

Interesy konflikty
valdymo
politika

Etikos ir elgesio
kodeksai

Dovany ir
reprezentavimo
politika




Priimamy j darba darbuotojy
sgziningumo ir lojalumo vertinimas




Etikos ir elgesio kodeksai

Etikos kodeksas — tai dokumentas, skirtas
apibrézti principines organizacijos

elgesio nuostatas, nustatantis etikos
reikalavimus visiems su organizacija
susijusiems asmenims (administracijai,
eiliniams darbuotojams, konsultantams,
atstovams ir pan.)

Elgesio kodeksas — dokumentas, kuris
skirtas aptarti organizacijos darbuotojy
elgesj jvairiose situacijose

(pvz.: darbuotojui sulaukus korupcinio
pobudzio pasiulymo, gavus organizacijoje
draudZiamos verteés dovang, pastebéjus
kolegqg piktnaudziaujantj savo pareigomis
ir pan.)




Interesy konfliktas — reiskia
bet kokig situacija, kurioje
darbuotojo asmeniniai
interesai gali prieStarauti
bendrovés interesams.

Asmeniniai interesai

(—

Interesy konflikty valdymo politika

A

Organizacijos interesai

(—



Interesy konflikto valdymo politika

Asmeniniai interesai gali atsirasti dél asmens turtinio ar neturtinio suinteresuotumo.

Dazniausiai dél:

* Asmens draugystés,

« Seimyniniy ar giminystés rysiy,
* Narystés politinéje veikloje,

* Narysté finansinése, pelno ar ne pelno,
religinése ar labdaros organizacijose,

Dovanuy.

Sprendimo budai:

* Interesy deklaravimas

* Nusisalinimas
 Nepotizmo riziky valdymas




y

Nepotizmas — savo Seimos nariy, giminaiciy, sugyventiniy,
partneriy globa ir protegavimas, naudojantis einamomis
pareigomis, vardu ir galia.

Klientelizmas — galia grindziami politiniai santykiai ir sprendimy
priémimo proceduros.

Kronizmas — draugy ir bicCiuliy protegavimas.



Dovany politika

Nustatoma Nustatomos dovany
maksimali priemimo taisyklés
dovany verté

Visiskas dovany Nustatomos

draudimas konkrecios leistinos
ir draudziamos
dovanos



%

Pranesimy apie pazeidimus politika

Anonimiskumo ir Realus
konfidencialumo reagavimas j

uztikrinimas gautus
pranesimus

Pranesimo kanalo Asmeny, atsakingy
suktrimas ir uz pazeidimy
informavimas : :
tyrima, paskyrimas
et yrimag, pasky




KODEL
VERTA INVESTUOTI |
ATSPARUMA KORUPCIJAI

IGYJAMAS )
VISUOMENES, ISLAIDOS

t----¢{  PARTNERIU IR PATEISINA
DARBUOTOJU LUKESCIUS
PASITIKEJIMAS

(" PASIEKIAMI
) GERESNI

\ VEIKLOS
. \_ REZULTATAI

TVARUS
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Asmenineés pastangos




K3 galime padaryti patys?

ANTIKORUPCIJOS
VADOVAS VERSLUI

ANTIKORUPCINES APLINKOS
VIESAJAME SEKTORIUJE
KURIMO IR JGY VENDINIMO
VADOVAS
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Kaip pranesti apie korupcija?

a4 W

-

Uzsuk j STT Skambink Atsisiysk Atsiysk zinute Pranesk STT
telefonu: mobiligjq el. pastu: interneto
8 (5) 266 3333 programeéle: pranesk@stt. |t svetainéje:

»Pranesk STT* www.stt. It



ACil uz déemesj. Gal turite klausimy?

n www.facebook.com/LRSTT
m www.linkedin.com/STT

l@' www.instagram.com/LRSTT

Mobilioji programelé ,,Pranesk STT*



