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Kovos su korupcija sistema



SOCIALINĖS

TEISINĖS

FINANSINĖS

INSTITUCINĖS

VISUOMENĖS PILIETIŠKUMO STOKA

KORUPCIJOS PRIEŽASTYS



KORUPCIJOS PASEKMĖS

Poveikis ekonomikai

Poveikis valstybės valdymui

Socialiniai padariniai

Politiniai padariniai

Įtaka tarptautiniams 
santykiams

Korupcijos kaina
Nuo  3.52 % iki 11.42 % BVP



NACIONALINĖ ANTIKORUPCINĖ SISTEMA

LIETUVOS RESPUBLIKOS 

VYRIAUSYBĖ

LIETUVOS RESPUBLIKOS 

PREZIDENTAS

VYRIAUSYBĖS 

KOMISIJA KOVAI SU 

KORUPCIJA 

KOORDINUOTI

NACIONALINIS 

SAUGUMO IR 

GYNYBOS 

KOMITETAS

VALSTYBĖS GYNIMO 

TARYBA

NACIONALINĖ 

KOVOS SU 

KORUPCIJA 

PROGRAMA

TARPINSTITU-

CINIS VEIKLOS 

PLANAS (TVP)
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Antikorupcinis 
visuomenės švietimas 

ir informavimas
Korupcijos prevencija

Analitinė antikorupcinė 
žvalgyba

Baudžiamasis 
persekiojimas



Korupciniai nusikaltimai



Korupcija 
-

bet koks asmenų, dirbančių valstybinėje tarnyboje (valstybės 
politiko, teisėjo, valstybės pareigūno, valstybės tarnautojo ir 
kito jam prilyginto asmens) arba privačiame sektoriuje, 

elgesys, neatitinkantis jiems suteiktų įgaliojimų, teisės aktuose 
ar įmonių vidaus taisyklėse nustatytų elgesio standartų, 

siekiant naudos sau ar kitiems asmenims, ir taip pakenkiant 
valstybės, visuomenės ar atskirų fizinių arba juridinių asmenų 

interesams.



Baudžiamasis 
persekiojimas

Kyšininkavimas

225 str.

Prekyba poveikiu

226 str.

Papirkimas

227 str.

Piktnaudžiavimas
228 str.

Tarnybinių pareigų 
neatlikimas 

229 str.

LR BK XXXIII skyrius
Nusikaltimai ir 
baudžiamieji 

nusižengimai valstybės 
tarnybai ir viešiesiems

interesams



Kyšių formos

Sutartis darbams atlikti 

Automobilis

Kelionė į egzotišką šalį Brangūs papuošalai

Pinigai



Sociologinės apklausos









Danija - 87 balai

Somalis - 9 balai



LIETUVOS KORUPCIJOS ŽEMĖLAPIS 

KORUPCIJOS

SUVOKIMAS

KORUPCINĖ

PATIRTIS

ATSPARUMAS 

KORUPCIJAI 

(antikorupcinis 

potencialas)

+ +

Tikslinės respondentų grupės ir imtys

 18 m. ir vyresni Lietuvos gyventojai, N=1001

 Verslo įmonių vadovai ar jų atstovai, N=501

 Valstybės tarnautojai, N=510

Tyrimo atlikimas

 Tyrimą 2019 m. atliko UAB „Vilmorus“

 Tyrimo atlikimo laikas: 2019 m. rugsėjis – lapkritis



KORUPCIJOS SUVOKIMAS 2019 M.

Korupcija tarp Lietuvai aktualių problemų:

Įmonių vadovai

32%

Valstybės tarnautojai

23%

Gyventojai

36%

4 vietoje 4 vietoje 7 vietoje

Atsakymai „Labai rimta problema“

Per pastaruosius 5 metus korupcijos mastai Lietuvoje:

20%

12%

7%

26%

37%

72%

MASTAI IŠAUGO MASTAI SUMAŽĖJO

Įmonių vadovai

Gyventojai

Valstybės tarnautojai

Labiausiai paplitusios korupcijos formos (TOP 3)

Įmonių vadovų nuomone:

 Nepotizmas (giminaičių ir bičiulių protegavimas) – 65%
 Politinių partijų narių protegavimas – 63%
 Palankių įstatymų (teisės aktų), naudingų atskiroms 

grupėms priėmimas – 52%

76% 75% 75%

65%

43%
48%

37% 36%
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Kyšio davimas – padeda spręsti įmonės problemas
Įmonių vadovų nuomone



INSTITUCIJŲ KORUMPUOTUMO VERTINIMO KAITA: 

2005–2019
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35%

47%
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37%

49%

35%

47%

33%

39%

30%

20%

26%

21%

9%

8%
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7%

10%

10%

13%

17%

15%

20%

15%

19%

37%

30%

36%

43%

32%

44%

34%

46%

37%

48%

53%

54%

56%

Farmacijos srities įmonės

Anstoliai

Statybos srities įmonės

Bankroto administravimo 

įmonės 

Privalomosios techninės 

apžiūros įmones

Statybų projektavimo 

įmonės

Advokatai

Energetikos srities įmonės

Notarai

Bankų, finansų srities 

įmonės

Sporto srities įmonės

Pramonės srities įmonės

Informacinių technologijų 

įmonės

3 - Labai korumpuota 2 - Iš dalies korumpuota 1 - Visai nekorumpuota Nežino/ neatsakė

KORUPCIJOS PAPLITIMAS PRIVATAUS SEKTORIAUS ĮMONĖSE

Įmonės 2019



29%

22%
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AKTUALIAUSIOS VERSLO VYSTYMOSI PROBLEMOS

Korupcija yra 
didelė kliūtis/ 
greičiau yra 

kliūtis verslui 
vystyti, 

73% 

Korupcija nei 
kliudo, nei 

skatina verslo 
vystymąsi,

21% 

Korupcija
skatina/ greičiau 

skatina verslo 
vystymąsi,

1% 

Nežino/ 
neatsakė

5% 

Įmonės 2019



27%
29%

20%
16%

12%

17%

6% 5%
8% 5%

37%

44%
46%

37%
33%

23%

34%

14% 15%
13%

9%

2001 2002 2004 2005 2007 2008 2011 2014 2016 2018 2019

VERSLO KORUPCINĖ PATIRTIS

Davusių kyšį dalis 

(2001 m. – 2019 m. duomenys)

per pastaruosius 5 m.

per pastaruosius 12 mėn.

Dalyvaujant viešuosiuose pirkimuose,

susidūrė su (2019 m. duomenys):

Ar jūsų įmonei dalyvaujant viešuosiuose pirkimuose teko 
susidurti su šiomis situacijomis? Atsakymas: taip (%).
N=143

IŠANKSTINIAIS 

KONKURENCIJĄ 

RIBOJANČIAIS SUSITARIMAIS

TARP TIEKĖJŲ

APRIBOTOMIS

SPECIFIKACIJOMIS, 

PRITAIKYTOMIS

KONKREČIAI ĮMONEI

PIRKIMŲ SUTARTYS 

SUDAROMOS VIS

SU TAIS PAČIAIS PIRKIMŲ 

DALYVIAIS



VERSLO ANTIKORUPCINIS POTENCIALAS

ŽINO, KUR GALI KREIPTIS 

NORĖDAMI PRANEŠTI APIE 

KORUPCIJĄ

PRANEŠTŲ APIE KORUPCIJĄ 

ATSAKINGOMS 

INSTITUCIJOMS

NORĖTŲ DALYVAUTI 

ANTIKORUPCINĖJE VEIKLOJE

2007 2014 2019

35% 37% 61%

25% 36% 31%

21% 21% 10%

VIDINIS ELGESIO KODEKSAS, 

SKATINANTIS DARBUOTOJUS 

NEDUOTI IR NEIMTI KYŠIŲ

DARBUOTOJAI SKATINAMI PRANEŠTI 

ADMINISTRACIJAI, SUŽINOJĘ APIE 

ĮMONĖS DUOTUS KYŠIUS / KITĄ 

NETEISĖTĄ VEIKLĄ

2019 m.

Įmonių taikomos antikorupcinės priemonės

RENGIAMI ANTIKORUPCINIAI 

MOKYMAI



Antikorupcinės aplinkos kūrimas



Pagrindiniai 
antikorupcinės 
aplinkos versle 

principai:

Viešumas ir atvirumas

Skaidrumas ir aiškumas 

procedūrose

Sąžiningumas

Lojalumas ir patikimumas

Sąmoningumas ir principingumas



Nesąžiningi 
žmonės

Netinkami 
procesai

Prastas darbo 
organizavimas

Teisinio reguliavimo 
spragos

Pagrindinės problemos, dėl 
kurių korupcija atsiranda versle:



Alternatyvūs antikorupcinės aplinkos kūrimo metodai:

I alternatyva 

– antikorupcinės aplinkos kūrimas, įgyvendinant organizacijoje tipines
korupcijos prevencijos priemones;

II alternatyva 

– planinis antikorupcinės aplinkos kūrimas, atsižvelgiant į konkrečios
organizacijos poreikius:

1) Pirmas etapas – esamos verslo organizacijos padėties įsivertinimas ir (ar) analizė;
2) Antras etapas – antikorupcinės aplinkos kūrimo modelio (jo imties) parinkimas;
3) Trečias etapas – antikorupcinės aplinkos modelio kūrimas ir diegimas.



Antikorupcinė politika Atsakingi asmenys Atsakomybės už 
pažeidimus 
įtvirtinimas

Vadovo vaidmuo

Antikorupcinė politika - tai bene svarbiausias organizacijos antikorupcinis dokumentas, kuris 
parodo aiškią organizacijos antikorupcinę poziciją ir iš anksto informuoja visus potencialius 
organizacijos partnerius bei klientus, kad organizacija netoleruoja jokių korupcijos apraiškų, 
todėl formuoja pozityvų organizacijos įvaizdį visuomenėje ir gali būti naudojama rinkodaros 
tikslais.



Pranešimų apie 
pažeidimus politika

Etikos ir elgesio 
kodeksai

Darbuotojų 
Antikorupcinis

švietimas

Interesų konfliktų
valdymo
politika

Į darbuotojus nukreiptos 
korupcijos prevencijos priemonės

Priimamų į darbą
darbuotojų 

sąžiningumo ir lojalumo
vertinimas

Dovanų ir
reprezentavimo

politika





Elgesio kodeksas – dokumentas, kuris
skirtas aptarti organizacijos darbuotojų
elgesį įvairiose situacijose 
(pvz.: darbuotojui sulaukus korupcinio
pobūdžio pasiūlymo, gavus organizacijoje
draudžiamos vertės dovaną, pastebėjus
kolegą piktnaudžiaujantį savo pareigomis
ir pan.)

Etikos kodeksas – tai dokumentas, skirtas 
apibrėžti principines organizacijos 
elgesio  nuostatas, nustatantis etikos 
reikalavimus visiems su organizacija 
susijusiems asmenims (administracijai, 
eiliniams darbuotojams, konsultantams, 
atstovams ir pan.)



Interesų konfliktas – reiškia 
bet kokią situaciją, kurioje
darbuotojo asmeniniai           
interesai gali prieštarauti 
bendrovės interesams. 

Asmeniniai interesai 
VS

Organizacijos interesai



Asmeniniai interesai gali atsirasti dėl asmens turtinio ar neturtinio suinteresuotumo.

Sprendimo būdai:
• Interesų deklaravimas
• Nusišalinimas 
• Nepotizmo rizikų valdymas

Dažniausiai dėl:

• Asmens draugystės,

• Šeimyninių ar giminystės ryšių,

• Narystės politinėje veikloje, 

• Narystė finansinėse, pelno ar ne pelno, 
religinėse ar labdaros organizacijose,

• Dovanų.



Nepotizmas – savo šeimos narių, giminaičių, sugyventinių, 
partnerių globa ir protegavimas, naudojantis einamomis 
pareigomis, vardu ir galia.

Klientelizmas – galia grindžiami politiniai santykiai ir sprendimų 
priėmimo procedūros.

Kronizmas – draugų ir bičiulių protegavimas.



Visiškas  dovanų 
draudimas

Nustatoma 
maksimali 
dovanų vertė

Nustatomos 
konkrečios leistinos 
ir draudžiamos 
dovanos

Nustatomos dovanų 
priėmimo taisyklės



Pranešimų apie pažeidimus politika

Pranešimo kanalo 
sukūrimas ir 
informavimas 
apie jį

Anonimiškumo ir 
konfidencialumo 
užtikrinimas

Asmenų, atsakingų 
už pažeidimų 
tyrimą, paskyrimas

Realus 
reagavimas į 
gautus 
pranešimus





Asmeninės pastangos



Ką galime padaryti patys?



Kaip pranešti apie korupciją?

Užsuk į STT Skambink 

telefonu:

8 (5) 266 3333

Atsisiųsk 

mobiliąją 

programėlę: 

„Pranešk STT“

Atsiųsk žinutę 

el. paštu:

pranesk@stt.lt

Pranešk STT 

interneto 

svetainėje:

www.stt.lt



Ačiū už dėmesį. Gal turite klausimų?

www.facebook.com/LRSTT

www.instagram.com/LRSTT

Mobilioji programėlė „Pranešk STT“

www.linkedin.com/STT


